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Teknoloji, Yatirim ve Risk - 1

Sizlerle, risk ve yonetiminin ne demek oldugunu irdelemek, risklerinizi

daha iyi goriir hale getirebilmek, dolayisiyla da kendi a¢ilimlariniza
pupa yelken ilerleyebilmenizi saglamak keyif verecek bana... insanlar,
riskin olumsuz yanlarini dikkate aliyor ve yonetmeye calisiyorlar ge-
nelde. Peki her olumsuz gelisme bir riski mi doguruyor, yoksa algilama

seklimizle kendimiz mi riski olusturuyoruz?
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isk ve onun ydnetimine dair hazir-
ladigim bu makalede, mihendis
olmamin etkisiyle bazen detaya
inerek can sikici olabilirim. Ama bu
benim riskim. Riskimin farkinda ol-
dugum icin yazinin igerisine ¢esit-
lemeler katarak, “risk” kelimesi baz alinarak olustu-
rulan anlamlari inceleyerek glinimize tasimak
istiyorum.

Tabii ki risk konusunda benden fazla konusma
hakkina sahip olabilecek daha bilgili kisiler de mev-
cuttur. Onun icin derim ki; “bence” olanlari okuya-
caksiniz buradan itibaren. Daha fazlasinin biliniyor
olma olasihigini dustlinerek, cikabilecek her tarla
tartisma ortamini bir firsat olarak gériiyorum.

Risk kelimesi, geriye dogru gidildiginde klasik ola-
rak Yunancada koken, tas, kaynak gibi anlamlarda
kullanildigi; sonrasinda Latincede “cliff” yani “sarp
kayalik” olarak kullanildigi ortaya ¢ikmistir.

Latince ve Latin kdkenli dillerin kelimeyi kendi dil-
lerine gore ozellestir-
mesi sonucu; resicum,
risicum, riscus olarak
evrimine devam etmis-
tir. Risk kelimesinin ilk
olarak Yunan mitolojisinde Homer'in Odyssey des-
taninda kullaniimis oldugu kabul ediliyor. Ancak
destan icerisindeki anlami“sarp kayalik, kaynak”de-
mekmis. Sozlikler destanda yer alan mecazi anla-
timdaki kelimenin gercekte “denizde karsilasilan ve
korunulmasi gereken zorluklar” olarak kullanildigi-
ni teyit etmektedir.

“Risk” kelimesi, Orta Cag Avrupa’sinda Ronesans
etkileri ve batili kasiflerin diinyayi kesfetmek icin
basladiklari yolculuklari (16 ve 17. Yiizyil) ile en bi-

Riskin hem kotu hem de iyi tarafi vardir

ve risk “firsatin” hemen yani basindadir.

lindik anlamina gelmeye baglamisti. Bu dénemde
kelimenin kullanimi ispanyolca ve Portekizceden
ingilizceye gecmistir. Kasiflerin énciiligu ile “bilin-
meyen sulara yapilan yolculuk” anlaminda kullanil-
maya baglanmistir.

Daha sonralarda 18. ylizyila kadar kelime gelisimi-
ni stirdlirmis ve son nokta Fransizcada konmus;
evrimlesen kelime “risque” diye yazilan bir terime
doénusmdstr. Risk kelimesi anlam ve icerikte zen-
ginlesirken, ekonominin direkleri de yavas yavas
olusmus ve “Uluslarin Zenginligi” adh kitabini
1776'da yayinlayan Adam Smith, buglnki yasanti-
mizi olusturan kuramlari gercek hayata sunmustu.
Yeni Kita'da rekabet kelimesi kazancla eslesmeye
baslamis, kazanilan miktarlar ne kadar one ¢ikilabi-
leceginde belirleyici olmaya baslamistir.

Risk bir kavram veya bilinmezler kiimesi olmaktan
cikarak bireysel ve ticari anlam tasimaya basladik-
tan sonra; kelimenin modern anlami, “bir olayin
gerceklesme olasiligi ve olaydan etkilenme kombi-
nasyonu”olarak bugiine ulagsmistir. Riskin hem kot
hem de iyi tarafi vardir
ve risk “firsatin” hemen
yani basindadir. Yine de
insanlar riskin olumsuz
yanini dikkate aliyor ve
yonetmeye calisiyorlar.

Zaman icerisinde sigortacilik sektort “risk”lerden
cok fayda elde edecektir. Bir mala sahip oldugunuz-
da, hem o malin size sagladigi mal degeri hem de o
malin takas degeri (miibadele) sizin faydanizi belir-
ler. Bu faydanin; o malin clirimesi, calinmasi ya da
tercih edilmez hale gelmesi halinde yok olacagini
varsayabilirsiniz. Dolayisiyla degismeyen kosullarda
dahi disaridan gelebilecek etkiler, kazanca veya ka-
zanci olusturan varliklara zarar verecektir.

= ‘ I}II]?///A Kasim 2009



s ‘ [:I“/Z//(/é Kasim 2009

KIRMIZI GIiZGILER

”

insanin dogal icgtidiisii koruma odaklidir. “Saldiri
kaybin az olacadi bilindiginde veya baska care kal-
madiginda mevzu bahis olur. Bundandir ki, insa-
noglu “risk”lerden pek hoslanmaz ve onlardan ko-
runabilmek icin Gizerine gider.

Riskin kazancla iliskilendirmesi ile ydnetim sistem-
lerinin buna uygun gelisimi ¢cok buyuk bir ivme ka-
zanmig; bircok sektdre ve hatta bireysel davranig
bicimlerine belirgin aktiviteler olarak girmistir.
Orneklendirecek olursak; birey 6nce en degerli mal-
larini distiniir ve ona gelebilecek zararlardan rahat-
sizlik duyar. Bu distinceler risk ve olusan riskin gi-
derilebilmesi icin hangi igeriklere ihtiyacimiz
oldugunu tanimlar. “Deger verilen mal”, “bulundu-
guyer”,”mala gelebilecek tehditler”, “tehditlere kar-
st alinabilecek 6nlemler”.. Tabii degerli malin yapisi-
na O0zgu kendi i¢
tehditlerini de
unutmamak gere-
kir. Ornegin; “ciiri-
me”, “kolay calina-
bilme”vb...

insanoglunun tiim bu detaylar diisiinmeye zorla-
yan sey nedir? “Kaybetme endisesi’, degerli malin
ve ona bagl diger degerlerin zarar gorerek; kisi, ku-
rum veya devlet gibi kurulu diizen ve yasam iceri-
sindeki var olma dirtilerine verecegi zarardr.

Guvenlik tehditleri, insan zafiyetinin ve dolayisiyla
insanlarin zenginliklerinin Gizerindeki en biyuk risk
alanini olusturmustur.
Artik varliklarin  korun-
masi dedigimizde sadece
mal veya para anlasiima-
maktadir; her tirli emtia
ve hatta daha da 6nemli-
si “bilgi” de korunmasi
gereken degerler arasin-
dadir.

Riskin yonetilmesi sade-
ce daha ileriyi bilerek
(tahmin ederek) hareket
kabiliyeti kazanmak de-
gildir! O gline kadar elde
edilenleri korumak ve
kaybedilmesine engel ol-
maktir. insanlik ancak bu
sekilde kayipsiz gelisim-
de maksimum ivmelen-

Riske karsi korunmasi gereken en 6nemli

degerlerin basinda ‘bilgi’ gelmektedir.

meyl yakalayabllecektlr

Tahmin edersiniz ki risk yonetimi, yani en ylksek
onemde olan varliklar koruma ihtiyaci; her tlkede,
her kilturde ve hatta her insanda farkli yansimalar
bulmustur. Bu da risk yonetiminin hicbir zaman ki-
tapta yazan kural-
lara gore ardi ardi-
na isletilen gorev
adimlan seklinde
olmadigini goster-
mektedir. SOyle bir
ornekle aciklayayim; Amerika kita sahillerinde in-
sanlarin ylzerken yasayabilecekleri en biyik risk
kopek baligi tarafindan saldirlya ugrama riskidir.
Amerika, Avustralya ve Afrika sahillerindeki insan-
lar bu sekilde algilarken, Asya sahillerinde tehlike
algilamasi, yerini nefis ve nadir bulunabilen bir
lezzete birakir. Asya sahillerinde yasayan insanlar
kopekbaligini yakalayip, ylizgecinden corba ya-
pip, daha sonra da ne kadar lezzetli olduguna dair
yorumlar yaparken, diger kita insanlari hayatlarina
kast edebilecek 6limcil bir tehlike olarak gori-
yorlar. Bu durum bize, insanlarin riski algilama se-
killeri ile riskin etkisini veya tanimini degistirebile-
ceklerini gosterir.

Toparlayacak olursak; riskin bircok etkilesimi ve
parcasi olmasina karsin, birkac yapisal 6gesi vardir.
Riskin taniminin yapilabilmesi icin;

1. Bir“Tehdit” olmali,

2. Tehdide karsilik “zafiyetler” bulunmali,

3. Zafiyetleriyle tehdit altinda olan “varliklariniz” ol-
mahdir.

Etrafiniza baktiginizda, hicbir seyin “mikemmel” ol-
madigini goreceksiniz. Risklerin her daim varlig, in-
sanlarin korkulari ve zarar gérmesini istemeyecedi
degerleri tizerinde hep gélge gibi durmaktadir. Onun
icindir ki, her canli riskini yonetmek zorundadir.



