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aslo,"Teorisi-" insanlarõn".elirli"
kate!oriler$eki" i(tiya)larõnõ"
kar&õlamalarõyla/" ken$i" i)lerin0
$e".ir"(iyerar&i"ol1&t1ran"$a(a"
23st" i(tiya)lar4õ" tatmin" etme"
arayõ&õna"!ir$iklerini"*e".ireyin"

ki&ilik"!eli&iminin/"o"an"i)in".askõn"olan"i(tiya)"kate0
!orisinin"niteli5i" tara6õn$an".elirlen$i5ini"ortaya")õ0
karmakta$õr7" +aslo,41n" ki&ilik" kate!orileri/" ken$i"
aralarõn$a".ir"$izilim"ol1&t1r1rlar"*e"(er"i(tiya)"kate0
!orisine".ir"ki&ilik"!eli&me"$3zeyi"kar&õlõk"!elir7" irey/"
.ir" kate!ori$eki" i(tiya)larõ" tam" olarak" !i$erme$en"
.ir"3st"$3zey$eki"i(tiya)"kate!orisine/"$olayõsõyla"$a"
ki&ilik"!eli&me"$3zeyine"!e)emez7

" " +aslo,/" !ereksinimleri" &1" &ekil$e" kate!orize""
etmekte$ir-

87""Fizyolo#ik"i(tiya)lar/
97"":3*enlik"i(tiya)larõ/"
;7""Ait"olma"*e"se*!i"i(tiya)larõ/"
<7""De5er"i(tiya)larõ/""
=7""Ken$ini"!er)ekle&tirme"i(tiya)larõ7

""+aslo,4a"!>re".irey"i)in"o"an".askõn"olan"!ereksi0
nimler"(an!i"kate!oriye"ait"!ereksinimler"ise/"ki&ilik"
!eli&mi&lik"$3zeyi"$e"on1n"iste5in$en"ya"$a"se)imin0
$en" .a5õmsõz" olarak" il!ili" !ereksinim" kate!orisine"
kar&õlõk"!elen"$3zey$e"ola?aktõr7

"" elirli".ir"kate!ori$eki"!ereksinimler"tam"olarak"kar0
&õlanma$an/"ki&i".ir"3st"$3zey$eki"kate!orinin"!erek0
sinimlerini"al!õlamaz/"i(tiya)"$1ymaz7"@rne5in-"!3n0
l3k"olarak"karnõnõ"$oy1ra.ilen"6akat"!3*enlik"i)in$e"
.1l1nmayan/" ken$ini" s3rekli" olarak" olasõ" .ir" te($it"
altõn$a"al!õlayan".ir"insanõn/"$3nya"!>r3&3n3"!eli&0
tirmek"i)in"kitap"ok1mak"!i.i".ir"!ereksinimi"yokt1r7

"" elirli".ir"kate!ori$eki"!ereksinimlerin"kar&õlanmasõ"
$1r1m1n$a"ki&i/".ir"3st"kate!ori$eki"!ereksinimleri"
kar&õlamaya"y>nele?ektir7"  1"$1r1m/"ki&ilik" !eli&me"
$3zeyini"$e".ir"3st"ka$emeye"s3r3kleye?ektir7

""Bim$i"!elin".1"teoriyi" il!i"Teknolo#ileri")alõ&anlarõna"
1y!1layõp"a$õm"a$õm"moti*asyon"*e"per6ormans"artõ0
&õnõn" nasõl" sa5lana.ile?e5ine" .akalõmC"  1ra$a" (er"
.ir"katman"i)in"6arklõ"isimler"k1llana?a5õz7" il!i"Tekno0
lo#ileri")alõ&anlarõnõn"!elirlerinin"T3rkiye"ortalamasõnõn"
3zerin$e"ol$151"$3&3n3lse"$e".azõ".irimler$e"$a(a"
az"kaliEye"ki&ilerin"ol$151"$a"1n1t1lmamalõ$õr7

""K1r1m1n1z1n"*e"personelin/"pirami$in"(an!i".a0
samaklarõn$a"ol$1klarõnõ"$3&3nerek"il!ili")>z3mleri"
1yarlamanõz/" .a&arõ" oranõnõ" .3y3k" oran$a" arttõra0
?aktõr7
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""%alõ&an"ki&iler">n?elikle"ken$inin"*e"ailesinin"temel"
!ereksinimlerini"Gkira/"yiye?ek/"i)e?ek/"!iyim/"e5itim/"
sa5lõk" " i(tiya)larõnõH" !i$ere.ile?ekleri" .ir"maa&" .ek0
lentisi"i)in$e$irler7"" 1"a)õ$an/"temel"!e)im"se*iyesi"
sõnõrõn$aki" )alõ&anlarõnõzõn" >n?elikli" .eklentisi" $a(a"
iyi".ir"3?ret"*e"prim$ir7

>;  ?@&@*# 9e A+ne(icile&e GB9en €'(i)#"l#&$=

"":3n3m3z$e"&irketler")ok"(õzlõ".ir"$e5i&im"i)erisin0
$eler7":lo.al"ekonomik"$al!alanmalarõn"$a"etkisiy0
le" &irket" .irle&meleri/" iIaslar/" personel" sayõsõn$aki"
>nemli"azalmalar"yay!õn"olarak"ya&anõyor7"%alõ&an0
lar/"$3zenli"ya&amlarõnõ"s3r$3re.ilmek"*e"!3*en$e"
ola.ilmek" i)in" )alõ&tõklarõ" k1r1m1n" s3reklili5ini" *e"
sa5lamlõ5õnõ"sor!1l1yorlar7"'&"se)imlerin$e/"$a(a"az"
3?retli"olmasõna"ra5men"$a(a"y3ksek"!3*en"$1ya0
.ile?ekleri"&irketleri" ter?i("e$iyorlar7"Birketlerinizin"
orta" *e" 1z1n" $>nemli"
strate#ilerinin"iyi"tanõm0
lanmasõ"*e".1nlarõn")a0
lõ&anlarla" payla&õlmasõ"
.1"kay!õnõn"azalmasõnõ"
sa5lõyor7"Aynõ"zaman$a"
k1r1m1n1z$a"ol1ms1z"
ekonomik" ko&1llar" ne0
$eniyle"k3)3lme"ya&an$õ5õn$a/")alõ&an"ma5$1riye0
tinin"as!ariye"$3&3r3lmesi/"$i5er")alõ&anlarõn"k1r10
ma"olan"!3*enlerini"arttõrmakta7

0;  1i( Cl*#, DeEe& 9e Fne* He&il*e €'(i)#"l#&$=

"" T")alõ&anlarõ/")alõ&tõ5õ"k1r1ma"ai$iyet"$1yma"i(tiya0
?õ"(isse$er7" 1n1"sa5laya.ilmek"i)in".elirli"aralõklarla"
.>l3m"yemekleri"*e"k1r1m".3y3kl353ne"!>re"t3m"
&irketin"katõl$õ5õ"rit3eller"$3zenlene.ilir7"Birket/"sos0
yal"(o.i"k1l3pleri"ile".irlikte-"!e)irilen"i&"$õ&õ"zaman0
larõn"arttõrõlõp/" ili&kilerin" !eli&tirilmesi/"aile"*e"ai$iyet"
$1y!1s1n1n"y3kseltilmesini"sa5lar7"Ki&ilerin"$o51m"
!3nlerinin" k1tlanmasõ/" yakõnlarõnõn" >nemli" !3nleri"
G$o51m/"*e6at"*.7H"ile"il!ili"i)ten"$estek"mesa#larõnõn"
*erilmesi"yine"ai$iyet"$1y!1larõnõn"*e".a5lõlõklarõnõn"
!eli&mesini"sa5laya?aktõr7"Ay$a".ir"ya"$a"iki"(a6ta$a"
.ir/"ak&am3st3"yapõla?ak"k3)3k"kokteyl"tarzõ"so(.et"
toplantõlarõ"$enenmi&"*e".a&arõlõ"olm1&".ir"y>ntem0
$ir7"Teknik"a5õrlõklõ"e5itim"alan"*e")alõ&ma"(ayatlarõnõ"
a5õrlõklõ"olarak".il!isayar"kar&õsõn$a"!e)iren" T"ekip0
leri/"sosyal"!eli&im"*e"ili&kilerin"$esteklen$i5i"k1r1m0
lar$a"$a(a"m1tl1")alõ&makta$õrlar7"Ki&ilere/"pro#e"*e"

)alõ&malarõyla" il!ili" yapõlan" !eri.il$irimlerin" *e"kari0
yer"planlarõnõn"yapõlasõ"$a"ken$ilerine">nem"*eril$i0
5ini"!>rmelerini"sa5lamakta$õr7
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"" T")alõ&anlarõ"(em")alõ&tõklarõ".irimler$e"(em"$e"
t3m"k1r1m"i)in$e"yaptõklarõ"i&ler"ne$eniyle".a&a0
rõlõ"olmayõ".eklerler7"Aynõ"zaman$a".1"ki&iler/"&ir0
ket"i)in$eki"*e"$õ&õn$aki"ki&iler"tara6õn$an".enim0
senmek" *e" presti#" sa(i.i" olmak" isterler7"
 >l3m3n3z$eki" .ir" ki&inin/" eki.in" *eya" .irimin/"
.eklentinin" 3zerin$e" .ir" .a&arõ" el$e" etmi&" olan"
pro#esini"m1tlaka"$1y1r1n" *e" .1"ki&ilerin"3st3n"
.a&arõsõnõ">*3n7"Jmin"ol1n/".1"saye$e"(em".1"ki0
&ilerin"memn1niyetleri"*e"moti*asyonlarõ"arta?ak/"
(em"$e"$i5er")alõ&anlar"aynõ".a&arõ"*e"presti#"etki0
sini" .ir" sonraki" pro#e$e" ken$ileri" kazana.ilmek"
i)in"$a(a">z*erili")alõ&a?aklar$õr7" 1n1n".ir"$i5er"

etkisi" $e" ki&ilerin" *e"
pro#enin"$i5er".irim0
ler?e" tanõnmasõnõn"
sa5lanmasõ$õr7

"" T")alõ&anlarõ".azen"
yaptõklarõ" i&lerin" et0
kisini" *e" .3y3k" res0

mi" !>rmekte" zorl1k" )ekmekte$irler7"  1ra$a" si0
zinle"anonim".ir"(ikayeyi"payla&mak"istiyor1m7

""A$amõn".iri".ir"&antiyeye"!irer"*e"ora$a")alõ&makta"olan"
3)"i&)i$en"ilkine"sorarL

Me"yapõyors1nN
'&)i"?e*ap"*erirL"Ta&"$iziyor1m7
A$am"aynõ"sor1y1"ikin?i"i&)iye"sorar7"O"i&)i"$e"?e*ap"*erirL"
D1*ar">r3yor1m7
A$am/"i&ini"yaparken".ir"tara6tan"$a"&arkõ"mõrõl$anan"3)3n0
?3"i&)iye"$e"aynõ"sor1y1"sorar7""'&)i"!3l3mser"*e"yanõt"*erirL"
0 ir"kate$ral"in&a"e$iyor1m7

""J5er"*erimli".ir"insan"kayna5õ"istiyorsanõz/"o"zaman"
insanlara/"in&a"ettikleri"&eyin"aslõn$a"ne"ka$ar">nemli"
ol$151n1"anlatmalõsõnõz7

""%alõ&anlarõnõza"sa$e?e".ir"yazõlõm/"$onanõm"ya"$a"a5"
alt"yapõsõyla"15ra&ma$õklarõnõ/"k1r1m1n1z1n"ana"6a0
aliyet"alanõyla"il!ili" .>l3mler"ile".il!ilen$iri?i"!>r3&0
me"*e"toplantõlar"planlayarak"!>stere.ilirsiniz7"Pap0
tõklarõnõn" .ire.ir" k1llanõmõnõ" *e" 6ay$alarõnõ" !>ren"

-n!anlardan&veri.&al.ak&i!tiy"r!an*+/&

in•a&ettikleri&•eyin&ne&kadar&0ne.li&

"ld%1%n%&anlat.al*!*n*+,
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)alõ&anlar/" ken$i" $e5er" *e" >nemlerini" anlaya?aklar0
$õrC" 1"!enel"moti*asyon"etkisi"$õ&õn$a"$>r$3n?3"
$ilim$en"iti.aren/"ki&iye">zel"$e5erlen$irme"*e"$a*0
ranõ&larõn" !eli&tirilmesi">nem"ta&õr7"Qtan$art"per6or0
mans"$e5erlen$irmeleri"$õ&õn$a"ola.ile?ek"e5itimler"
*e">$3ller"ki&iye">zel"olmalõ$õr7"Ki&inin"kariyer"planõ"
*e"k1r1m"i(tiya)larõnõn"ortak"noktalar$a"ol$151"e5i0
timlerin"planlanmasõ/"(em"moti*asyon"(em"$e"!eli0
&im"a)õsõn$an"6ay$alõ$õr7"Ki&iye">zel"(e$iyeler/">zellik0
le"$e"ki&inin"el$e"etmesinin"zor"ol$151"$1r1mlar$a"
)ok".3y3k"ol1ml1"etkilere"yol"a)makta$õr7"@rne5in-"
F8"yarõ&larõna"meraklõ")ok".a&arõlõ".ir")alõ&anõnõza/".ir"
!3nl3k"F8"$eneme"s3r3&3"ya"
$a"F84i"alanõn$a"izleme"imka0
nõ"s1n1la.ilir7"Teknolo#ik"!eli0
&imlere"$3&k3n".ir")alõ&anõnõ0
za/" .irka)" !3nl3k" Qilikon" Va$isi" teknolo#i" t1r1" $a"
$3&3n3le.ilirC"Ki&iler$en"ne" .eklen$i5i"$>nemsel"
olarak" kõsa" aralõklarla" .elirlenmeli/" .a&arõ" kriterleri"
net"olarak"tanõmlanmalõ$õr7

K;  ?i%i3el €'(i)#"l#&=

"" ili&im"Teknolo#ileri")alõ&anlarõ"ele"alõn$õ5õn$a".1"
$ilimle"il!ili")ok"6arklõ"*e"yine"ki&iye">zel")ok"sayõ$a"
moti*asyon" kayna5õ" i(tiya?õnõ" sizlerle" payla&a?a0
5õm7"Ki&ilerin"tatmin"*e".a&arõsõ/"i&"(ayatõnõn"yanõ"
sõra"i&"$õ&õn$aki"(ayatõnõn"$a">nemli".ir"kõsmõnõ"
ol1&t1r1yor7" Rirami$in" 3st3ne" )õktõ5õmõz$a/"
ki&iler" )alõ&ma" saatlerinin" ma0
k1l"olmasõnõ"*e"i&"$õ&õn$a"(o0
.ilerine/" sosyal" ya&amlarõna"
zaman" ayõra.ilmeyi" istiyor7"
Jsnek" )alõ&ma" saatleri" ki&ile0
rin".3y3k"&e(irler$e"yol$a"(ar0
?anan" zamanõnõ" azaltõp/" ki&iye"
$a(a"6azla"ek"zaman"kazan$õrõyor7"'zin"s3re0
lerini" $3zenli" k1llana.ilmeleri/" )alõ&anlarõn"
>nem" *er$ikleri" kon1lar$an" .ir" $i5eri$ir7"  T"
)alõ&anlarõ/"i&leri"!ere5i".ayram"S"(a6ta"son1"
!i.i" tatil" $>nemlerin$e" $e" )alõ&mak" zo0
r1n$a" kala.iliyorlar7"  1n1n" etkisini"
azaltmak" i)in" )alõ&anlara" $a(a" sakin"
$>nemler$e"tela6i"izni"*ermek/"moti0
*asyon1n1"arttõrõ?õ".ir"etki" !>stere0
?ektir7" 1"kon1lar$a"ki&ilerle".ire.ir"
!>r3&mek/">zellikle"temel"i(tiya)la0
rõ" kar&õlanmõ&" olanlarõn" !eli&imine"
katkõ$a".1l1nmanõzõ"sa5lar7
""%alõ&anõnõzõn/"*eriminin"y3ksek"ol$10
51"$1r1mlarõ"$e5erlen$irip/"i&"0")alõ&an"e&le&tirme0

sini".1na"!>re"yapa.ilirsiniz-
U" " :r1p" )alõ&masõna" yatkõn" olanlar" ya" $a" .ireysel"
)alõ&ma"e5ilimin$ekiler/
U""Peni"teknolo#i">5renme"*e"!eli&tirme"il!isi"ya"$a"
.il$iklerini"tekrar"tekrar"1y!1lamak"*e
(õzlanmaktan"m1tl1"olanlar/
U""Waman".askõsõ"*e"stresten"ol1ml1"S"ol1ms1z"etki0
lenenler/
U""Tek"pro#eye"t3m"il!i"*e"ener#isini"*ermek"isteyen0
ler"S".ir$en"6azla"pro#eyi"paralel"y3r3tmeyi
se*enler7

""Do5r1$an"sor1lar"sorarak"
*e" !>zlem" yaparak/" ki&inin"
>zelliklerine" !>re" en" y3k0
sek" *erimlilik" ile" )alõ&a.il0

mesi"i)in"!erekli"&artlarõ"analiz"e$e.ilirsiniz7

"" ir"XYO"olarak/")alõ&anlarõnõz"sizin"en".3y3k"$e5e0
riniz-"eki.iniz"sizi"*ezir"$e"e$e.ilir"rezil"$eZ"Onlarõn"
i(tiya)larõ" *e" moti*asyon1" i)in" en" iyi" yol-" onlarõ"
$a(a"yakõn$an" tanõmak" *e"ki&iye">zel" )>z3mlere"
*akit"ayõrmanõz"olmalõ$õr7"  1"ama)la"(ar?a$õ5õnõz"
zaman"sayesin$e/"olasõ"sor1nlarõ"*e"ol1ms1zl1klarõ"
$a(a"ortaya")õkma$an"en!elleyerek"k1r1m1n1za"
)ok"$a(a".3y3k".ir"katkõ$a".1l1nm1&"ola?aksõnõz7
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