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CXO’larin Tercihleri

Ust diizey yoneticileri; CEO, COO, CIO, CFO, CPO, CMO olarak siniflandiriyor ve genel olarak

CXO diyoruz. Ozellikle orta ve biiyiik 6lcekli sirketlerin icra kurullarinda yer alan CXO’lar;
calisacaklari firmayi secerken pek cok kritere dikkat etmektedirler. iyi firma / iyi yonetici
eslesmesinin her zaman miikemmel is sonuglari ¢cikartmayacag bilinen bir gercektir. Bu
secimlerde goz oniine alinan onlarca faktor vardir. Bu ayki analizimizde; CXO’larin hangi

firmalari, nasil ve neden sectiklerini inceleyecegiz.
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st dlizey yoneticiler; strateji, viz-

yon ve gelecek konularinda has-

sas davranirlar. Patronla iyi geci-

nip  gecinmeyeceklerini  ve

huzurlu bir is ortamini dnemser-

ler. idealize edilen firmalarda g6-
rev almak isteyip, biylimekte ve gelismekte olan
yapilarin icinde olmak isterler. imaji yiiksek ve ka-
nitlanmis marka sirketleri daha fazla tercih ederler.
Firmanin sektordeki gliclini, pazar payini énem-
serler. Yenilikci bakis acisi ve surekli degisimin pe-
sindedirler. Basarinin takdir edildigi bir ortam, in-
san kaynaklari  fonksiyonlarinin  uygulandigi,
nitelikli isglicinln calistigi, egitim konusunda viz-
yoner bakis acisinin oldugu, yaratici fikirlerin uygu-
landigi, manevi anlamda tatmin olabilecekleri bir
organizasyonda olmak isterler.

isin finansal boyu-
tu, ashina bakarsaniz
en arkada kalmakta-
dir. Elbette herkes
yasam sartlarini en
iyiye goturmek ister.
Bazilari gli¢ pesin-
deyken, bazilar para
pesinde olabilir. Fakat para, glic demek degildir.
GUcli olmak da ¢ok paraya sahip olmak degildir.
Diinyanin en gicll insanlarina baktigimizda, ¢ok
fazla servete sahip olmadiklarini gérebiliyoruz. Ba-
zilari basari hikayeleri yaratma, bazilari ise kendisi-
ni tatmin etme yolunda. Bazilari bir seyleri kendile-
rine veya cevresindekilere kanitlamak
dusincesinde; bazilar da daha iyi sartlara kavus-
ma isteginde. Ama bitiin bu
amaclara baktigimizda tek
bir noktada bulusuluyor.
Herkes en iyi ortamda calis-
mak arzusunda...

Cesaretli ve hedefi olan, ne
istedigini bilen yoneticilerin
sayisi artmali. is ve basar
odakli, yaratici ve iyi yonet-
me sanatini bilen yoneticiler
her zaman kazancl olacaktir.
Tercihler degisiyor!

Ust diizey yoneticilerin isten
ayrilmaya da is degisikligi yap-
ma nedenlerine goz atarsak,
karsimiza sunlar ¢cikmaktadir;

CXO’larin secimlerinde; firmanin imaji, sek-
tordeki glicui ve kendisine taninan imtiyazlar
daha 6n plandayken, para daha arkalarda

kalmaktadir.

Bulunduklarn firmanin kurumsal olmamasi, sis-
temsizlik, hantallik, bir tist konumdaki kisiyle uyus-
mazlik, strateji ve bakis farkliligi, baska bir firmadan
ya da aracilardan gelen teklif ve daha cazip lcret/
sosyal haklar, firmanin yabanci bir ortaklik yapmasi
ve yeni ekiplerin gelmesi, firmada organizasyonel
degisim. Krizden ve ekonominin istikrarsizhgindan
dolayi, hedeflerle ortiismese de zorunluluktan do-
layi o isi kabul etmis calisanlarin bir siire sonra yeni
arayislari, isinde memnuniyetsizlik yasamak ve
daha fazla sonug Uretme istegi, tatmin diizeyinin
disiuk olmasi, uluslararasi sirket ve kurumsal sirket
tecribesini hedeflemek, motivasyonsuzluk ve ve-
rimsizlik, mesleki tikenmislik, performans distik-
1Ggu, sektor degisikligi istedi, yeni bir kariyer firsati
ve yikselmek, yeni heyecanlar, saglk sorunlari,
emeklilik, yas, insiyatif kullanma hevesi, girisimcilik
istegini go6zlemle-
mekteyiz.

Cesareti ve hedefi
olan yoneticiler, ne
kadar arti deger ya-
ratirlarsa basarn ile
dogru orantili ola-
rak kar beklentileri
oluyor. Elbette inanmalari, bazi strateji ve kararlar
ile bir seyler basarabileceklerine inanmalari ve alt
yapinin da buna uygun olmasi, 6nemli noktalar. En
onemlisi patron ve ydnetimin inanmasi, destek
vermesi gerekmektedir. Cesaret tlkemizde 6nemli
bir yetkinlik ve meziyet. Bununla birlikte sans, yara-
ticilik, is odakhlik, basari odaklilik da gerekmekte-
dir. Bu trendin igine giren lider sayisi fazla degil; bu
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yaklasimlarin ve vizyonun daha fazla gelismesi ge-
rekir. Bununla birlikte, bu olusumlar tilke ekonomi-
sine etki edecek, istihdam artacak ve yeni is alanla-
ri ve firsatlar dogacaktir.

CXO'larin tercihleri, her zaman isimli ve itibari yik-
sek, pazarda gicli bir sirketin basina gelmek yo-
niindedir. Son donemlerde Tirkiye'de gerceklesen
organizasyonlar ve spesifik sektorlerdeki (petrol,
insaat, enerji, gayrimenkul fonu, yatinm sirketleri,
teknoloji, perakende, teknoloji marketler, telekom)
kiiclik ya da bliyik 6lcekli olusumlar, profesyonel
Ust dizey yoneticilerin ilgisini cok ¢ekmektedir.
Dolayisi ile girisimcilik ruhu ile hareket eden yéne-
ticiler, bu tip isleri yonetmeye de hevesli olmakta-
lar. Kiiclik de olsa kendi islerini kurmak isteyen yo-
neticilerin sayisi da azimsanmayacak miktardadir.
Bazi yoneticiler kurumsal hayata alistiklarindan,
bulacaklari isin son biraktiklari isle minimumda
ayni Olcekte olmasina 6zen gosteriyorlar. Bu ne-
denle alskanliklar, is yapma bicimleri, bakis agilari,
istekler, motivasyonlar, icinde bulunduklari durum
ve karsilarina ¢ikan firsatlar nasil bir karar alacaklari
yonulinde etkili oluyor.

Bazen tek basina, bazen ortak sekilde, bazen var
olan bir sirketin kar payi ortagi olarak, bazen de yine
profesyonel hayata devam ederek kararlar aliniyor.

2010'da, AB standartlarinda yapilmasi zorunlu
olan bircok is icin yeni platformlar bekliyoruz. Ge-
nel olarak sikintili bir dénem olmasina ragmen;
yeni yatirimlar, yurtdisi acilimlar, yabanci ortaklik-
lar, birlesmeler, satin alimlar gibi aktivasyonlarin
sonucunda; istihdamin artmasi ile birlikte tst di-
zey yoneticilere ihtiyag olacaktir. Ekonominin daha
istikrarli bir boyut kazanmasi ve sektorel giivenilir-
ligin hissedilmesi de daha etkin ve cesur kararlarin
alinmasina ortam yaratacaktir.

CXO’larin sirket secerken degerlendirdikleri
kriterler:

« Esnek, hizli karar alabilen bir yapi

« Degisime ve yenilige agiklik

« Hedefli calisan

- insiyatif kullanma ve karar alabilme ortami
« Guven duygusu, glvenilirlik

« Sektorel gelisme ve biiyiime

- isin karhhg

« Sirketin finansal durumu

- Sirketin organizasyon yapisi

- Sirketin Gcret uygulamalan

- Sirketin insan Kaynaklari Yénetimine verdigi
deger

- Raporlama sistemi

- Sistemde aksamalar ya da eksikler varsa, sistem
kurabilecek ortamin olup olmamasi

- Kurumsal yapi ve profesyonel bakis agisi

+ Halka arz hedefi

« Uluslararasi isbirliklerine destek

- Etik davranis

+ Sosyal sorumluluk projelerine ilgi

- Isin sosyalligi

« Sunulan imkanlar

+ Kendisine duyulan gliven ve inang

« Kazandirdiginda, gelistirdiginde kendinin de ka-
zanacagi dislincesi

- Kisisel pazarlama olanagi

- Patronla ayni vizyonu paylasabilme

- Patronla ayni frekansta olabilme

- Yénetim Kurulu Uyeligi

Turkiye'deki CXO’larin ge¢misine baktigimizda,
bircok farkh kabiliyet, basari ve deneyim gor-
mekteyiz. Sektorel tecrlibelerini gelistirerek,
farkl organizasyonel yapilarda yer alarak, olum-
lu olumsuz yasanan her seyden deneyim cikarta-
rak, yapilan stratejik hatalar ve ortaya ¢ikan ba-
sarilar sonrasinda, gliven duyularak ve tiim
bunlari asmis olarak bir isin basina geliyorlar.
Dolayisi ile ge¢gmislerinde mutlaka farkh tecri-
beleri var.

Tirk is diinyasinda CXO kavraminin bilincinde
olan yapilar da elbette var. Genel olarak, daha
orta ve klcuk olcekli isletmelere bakildiginda,
aile yonetimi kavramindan profesyonel yonetim
anlayisina gecmesi arzulanan ve beklenen cok
sirket var. Tabii bu durum; ekonomik istikrar, isin
biylimesi ve gelecegi ile ilgili bir konudur. Ozel-
likle blyuk ve kurumsallasmis firmalardaki icra
kurullarinda CXO unvanlarinin oldugunu ve bu
pozisyonlara cok deger verildigi gdzlenmeye
baslandi.

CXO roliinuin; temsil, ydnetim gibi fonksiyonla-
rin disinda, esas olarak sirkete maliyet unsuru
degil kar odakli oldugu 6nemsenmeli ve anlasil-
malidir. Sirketlerin karliligi ve itibari, sadece satis
ve pazarlama ile degil, istikrarh ve tecribeli bir
st yonetimle istenen diizeye ulasabilmektedir.
Bu nedenle bitlin organizasyonlarda, profesyo-
nel bir ydnetim olgusunun olusmasi sarttir.
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