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Tiirkiye'de bilisim sektorii, teknolojinin de gelismesi ile birlikte hiz kazanmaktadir.
Yeni uzmanlik alanlari ve pozisyonlarin da ortaya ¢ikmasiyla pazar biiyiimektedir.
Tiim bunlar sevindirici olmakla beraber, istihdam boyutunda maalesef ciddi boyut-

ta aciklar goze carpmaktadir. Bu acigin kapatilmasi da elbette kolay olmayacaktir.

nternet teknolojileri, web uygulamalari, Tele-

kom sektoriine yonelik ¢oziimler ve katma de-

gerli servis uygulamalari giiniimiizin yikselen

yildizlari. Bununla birlikte, bu alanda deneyimi

olan IT profesyonellerine son derece ihtiyag

duyulmaktadir. En fazla aranan pozisyonlarda
ise sunlar 6ne ¢cikmaktadir; Elektronik Glivenlik Uzman-
g1, Veritabani Yoneticisi, e-ticaret Uzmani, e-Learning
Uzmani, Tasarim Uzmani, Ar-Ge Uzmani, MIS Yoneticisi,
Ag Yoneticisi, Veri Madenciligi Uzmani, Mobil Projeler
Uzmani, Yazihm Muihendisi, Sistem Yoneticisi, Sistem
Destek Miihendisi, Glvenlik Uzmani, White Hacker (Et-
hical Hacker), Is Analisti, Uygulama Sunuculari Uzmani,
e-is Uzmani, SEO Uzmani, vb...

Bu meslek gruplari, glinimuiziin en ¢ok ilgi duyulan ve

kazang saglayanlarin basinda gelmektedir. IT sektodriin-
de proje bazl calismalarin yayginlasmasiyla birlikte,
yurtdisindaki pek cok firma IT uygulamalarinin satisi
icin Turkiye'de liason (irtibat) ofis tarzi calismayi tercih
ediyor ve genellikle de dis kaynak kullaniyorlar.

Arastirmalara gore Turkiye'de 70.000 yetismis IT perso-
nel acig1 s6z konusu... Gliniimuzdeki yetismis personel
bile bu acig1 karsilayamamakta. Bu nedenle 6zel sertifi-
kasyon programlarinin sayisi da her gecen giin artiyor.

Diinyada, internet lzerinden ¢oztimlerin sunuldugu
uygulamalar; elektronik ve haberlesme, iletisim ag,
nikleer (fizik) teknoloji ve mobil teknolojiler hem gii-
nin hem de gelecegin yiikselen trendleri olarak karsi-
miza ¢ikmaktadir.



ANALIZ

Ar-Ge konusunda yapilan ¢alismalar ve projeler, gu-
nimiizde ge¢cmis donemlere gore daha da gelisme
trendinde. Bugiin Turkcell, Avea, Vodafone, vb. GSM
operatorlerine yonelik Grlin ve ¢oziimler gelistiren
sirketler olustu. Bu sirketler Grlnlerini, uygulamalari-
ni, gelistirdikleri ¢oziimleri, yurt disina da ihrag etme-
ye basladilar. Bu, is diinyasindaki énemli olusumlar-
dan biridir. Orta Dogu Ulkelerindeki sirketlerin, bu
teknolojileri satin almak yontindeki talepleri yogun
olmaktadir. Bu teknolojik know’larin degeri olcile-
mez. Dolayisi ile gelismis ve nitelikli bir isglicline sahi-
biz. Once yurt disindan aldigimiz ve gelistirdigimiz
know - how’lar var-

lirlenecek, vatandasin kamusal alandaki karar alma
stireclerine katiimi saglanacak, yerel bilgi beceri ve
deneyimler global diizeye tasinacak, nitelikli ve tGstin
isguict olusturulabilecektir. Ayrica programda yaban-
a sermayenin Ulkemize girisinin saglanmasi, yatirm-
larin artmasi, Avrupa Birligi siirecinde KOBI'lerin des-
teklenmesi ve internetin daha yayginlastiriimasi gibi
hedefler de mevcut.

2010'un bilisim sektorl acisindan umutlu bir yil ola-
cagi kanaatindeyim. Kariyer acgisindan bakacak olur-
sak, Proje bazl ve kontrat bazinda calismalarda gide-
rek  artan bir

di. Kalifiye miihen- Eskiden yurt disindan aldigimiz know - how’lar yikselis s6z konu-

dislerimizin ve plan-
layicilarin
ile simdi biz know -

how ureten bir konuma geldik. Dolayisi ile teknoloji-
nin gelismesi ile birlikte Ar-Ge uzmanlarina ihtiyag
artmakta; aranan ve talep edilen bir isgticli konumu-
na gelmektedirler. istihdam bu acidan gecmise gére
daha da gliclenmis durumdadir.

Cok yonli olmak ama belli bir konuda uzmanlasmak
gerekmektedir. Ornegin; GSM sektérii, mobil uygula-
malar, ses ve data tarafinda gelistirilen projeler, NGN,
web teknolojileri gibi bircok alan s6z konusu...

GUnUmMUuzun Ar-Ge Uzmanlari; konusunda uzman,
cok yonld, kendisini gelistiren, siirekli yenileyen, tek-
nolojileri takip eden, yabanci dili olan, arastirmaci ve
analitik diisiince yetenegine sahip olan bir profile sa-
hip olmalidir. Bu profilin; disa donik ve sosyal kisilik
boyutunu gelistirmesi de 6nemli unsurlardan biridir.

Fortune ve danisman ekibimiz adina projeler yir(t-
tigumiz misterilerimizde, Ar-Ge faaliyetlerinin artti-
gini ve bununla paralel olarak da bu konuda nitelikli
isglicline ihtiyag duyduklarini gézlemlemekteyiz. He-
defimiz; kariyer planlarini bu dogrultuda yapmis olan
kisilerin mimkiin oldugunca deneyimlerini ve kabili-
yetlerini gliclendirmelerini, yurt digi tecriibeler alma-
larini nermek ve saglamak yoninde olmaktadir.

Gelelim 2010 Tirkiye'sine... Bilisim sektoriintin ha-
kiimetten beklentileri biiyiik. Hikiimetin programin-
da yer alan sektore iliskin vaatlerin yerine getirilme-
sinde; Universiteler, sirketler ve sivil toplum
kuruluslarinin tizerlerine diisen gorevleri ve sorumlu-
luklari yerine getirmeleri gerekmektedir.

E-donisiim projesi gerceklestirilirken; bu sayede te-
lekominikasyon ve bilgi teknolojileri politikalar be-

katkilan vardi. Artik kendimiz uretip - satar hale geldik.

su. Bireysel ve ku-
rumsal  anlamda
sirketlerin dis kay-
nak kullanim faaliyetleri de giin gectikce artmakta. Bu
tarz faaliyetlerden destek alan sirketler acisindan ma-
liyet avantajlari da 6ne ¢ikmakta.

Sektordeki bircok firmanin yurtdisi iliskiler ve proje
gelistirme anlaminda yogun girisimleri mevcut. Yurt
ici ve yurt disinda sirket birlesmeleri de eskiye gore
daha yaygin. Buradaki amac da gl¢ birligi ve pazara
daha hakim olma istegi.

E-doniisiim projesinin katkilar goriilmeye baslandi-
ginda, IT sektoriindeki nitelikli isglicti ve profesyonel-
lere olan ihtiya¢ her zamankinden daha fazla olacaktir.

Oneriler:

+ Kurumlara diisen gorev; potansiyeli olan, belli yet-
kinlik ve kriterlere sahip calisanlari istihdam etmeleri
ve sonrasinda ise bu kisileri egitimler ile destekleme-
leridir.

« Teknik egitim veren yetkili merkezlerin, sektore ve
istihdama katkilarinin olmasini bekliyoruz. Bu da an-
cak egitim bedellerinin distrilmesi sonucunda, bir-
cok kisinin bu egitimlerden faydalanmalarini saglaya-
rak olabilir.

« Hiklimetin bu anlamda (teknoloji sektoriine odakh)
istihdam politikasi gelistirmesi beklenebilir!

- Avrupa Birligi, Diinya Bankasi, Tiirkiye is Kurumu
destegi ve katkisi ile istihdam projeleri olusturulabilir
ve diizenlenen teknik ve yonetim odakl egitimler-
den, katilimcilar tcretsiz faydalandirilabilir.

« Yonetici yetistirme programlarina daha fazla biitce
ayrilarak, sirket icinden kurum kilturini iyi taniyan
kisilerin Ust yonetime ge¢mesi desteklenebilir.

« Uzaktan calisma, home office calismalar proje bazli
olmak Gizere yayginlastirlabilir...
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