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Inovatif CIO Olmak

egisen diinya diizeni, teknoloji-

nin dogru yonetilmesinin ne kadar

onemli oldugunu sik sik gostermek-

tedir bizlere. En ufak bir sarsintida

yikilabilen igletmeler, zamanin-

da teknoloji yatirimlarina kaynak
ayirmamalarimin cezasint agir 6demekteler. Bilisim
bir likks olmaktan ¢ikt1 artik. Teknolojinin ucuzlama-
st, kolay erisilebilir ve kullanilabilir hale gelmesi ile
KOBI’lerin yiizii de giilmiis oldu. Boylelikle yatirim-
larini, ana hizmet alanlarindan teknolojiye dogru kay-
dirmalar1 ¢ok da zor olmadi.

Birden fazla sirketten olusan, yiizlerce kisinin ¢alis-
tig1 yapilarda ise teknolojiyi satin alarak is bitmiyor.
BT’nin tim kurum tabanina yayilmasi ve dogru bir
sekilde yonetilmesi gerekiyor. Inovasyonun énemi iste
burada anlasiliyor. Degisimin nerede gerekli oldugu-
nun farkina varmak ve teknolojiyi; dogru noktalarda,
dogru is akiglart ve etkili egitimlerle kurum tabanina
oturtmak gerekiyor. Degisimin sirketlerdeki Onciile-
ri olan CIO’lar; isletme vizyonu ile bilgi teknolojileri
vizyonunu birlestirebildiklerinde, bagarili bir lider ol-
maktalar. Eskiden “sirketlerin”” inovasyonundan bahse-
dilirdi. Artik “kisilerin” inovatifligi 6n planda.

Uriiniin iiretilmesinden, miisteriye teslim edilip
memnuniyetinin Ol¢iilmesine kadar gecen siirecte,
departmanlardan pek cok is akislar1 baglatiliyor. Bu
akiglardan birinin bile kirilmasi, tiim {iretim hattinin
ve sevkiyatin durmasma neden olabiliyor. Iste bu
nedenle BT, sirketin beynidir. Siz de bu beynin ba-
sindasiniz. Siz ne derseniz o olur. Sadece dogru seyi
sOylemeye caligin yeter.

Bir isi yaparken “peki ama daha iyi nasil yapabi-
lirim?” dedig8iniz anda, iginizi “yaraticiliga” doniis-
tirmiigsiiniiz demektir. Bu da inovatif olusumun ilk
basamagidir. Sonrast ise kendilifinden gelecektir.
Akillica risk almak, dogru ekibi kurmak ve insanlar-

la siirekli iletisimde olmak sizi bagariya gotiirecektir.
Cok zeki olabilirsiniz fakat iletisim yoniiniiz zayifsa,
diistincelerinizi benimsetmekte sorunlar yasayabilirsi-
niz. Sizin anlattiklariniz, karsinizdakilerin anladiklari
ile siurlidir! Empati kurmay1 deneyin.

“Sistem sorunsuz igliyorsa aman dokunmayalim”
donemi ¢oktan geride kaldi. Degismeyen tek seyin
degisimin kendisi oldugunu gérmemiz icin atasozle-
rini tekrarlamamiza da gerek yok. Degisim yapmaz-
saniz, siz degisirsiniz! Ama illa degisim yapacagim
derken, eldekinden de olmamak lazim...

Bu saymmuiz igerik olarak olduk¢a yogun. Siz yone-
ticiler icin, bir bilgi sandig1 seklinde hazirladigimiz
konularimiz arasinda ihtiyaciniz olan her sey var; fe-
laket yonetim sistemlerinden ISO 9001 e, IK’dan iire-
tim yonetimine, is gelistirmeden e-ticarete, hukuktan
teknige, teknolojiden seyahate... Bu ayki kapak ko-
numuz ise “Orkestranizin Sefi” olarak tabir etti§imiz
COBIT. Tiirkiye’ye ilk getiren ve uygulayan uzma-
niyla yaptigimiz detayli roportaj, okunmasini 6zellik-
le tavsiye ettiklerimiz arasinda.

Patronlara Not: Patron egemen KOBI’likten cikip da
kurumsal - biiyiik isletme olma yolunda giderken, de-
lege etmeniz gereken ilk departman BT olmalidir. Siz
sadece CIO’nuzu dogru se¢in ve ona imkan taniyin.
Teknolojiden hobi olarak hoglanmaniz, BT Y&netici-
nizin yerine karar alma hakkini vermemeli size!

CIO’lara Not: Vizyon sahibi CEO’nuzun, size ver-
digi maddi manevi imtiyazlar1 kullanirken dikkatli
olmalismiz. Isler iyi giderken, kullanimimiza ayril-
mig biitceler sorun yaratmazken, kriz zamanlarinda
yiiksek maliyetli BT yatirimlari, fuzuli stoklanan sarf
malzemeleri ve ekstra danigmanlik iicretleri gbze cok
batacaktir. Unutmayiniz ki; eldeki varliklar1 kullanip
zoru basararak yapilan inovasyon, en ragbet edilenidir.

Keyifli okumalar...
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